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值周院领导安延宏指导行政后勤职能科室 

绩效二次分配方案制定工作 

 

10 月 16日，值周院领导安延宏组织纪委、院长办公室、

人事处、医务处、计划财务处、后勤保障处、绩效考核办公

室等相关部门负责人，就行政后勤职能科室绩效二次分配方

案的制定召开了专题讨论会。 

会上，安延宏传达了院党委对行政后勤职能科室绩效二

次分配方案的指导意见。各相关处室负责人分别就绩效二次

分配的原则、绩效考核评价的方法、评价指标的确立、考核

层级的衔接，合同制员工的待遇问题等提出了意见和建议。 



安延宏强调，二次分配方案的制定要秉承三点主要原则：

一是要确保平稳过渡，结合实际对原有方案进行微调，不做

大的变动；二是立足现有条件，积极采纳意见、完善方案，

着重体现按劳取酬、多劳多得的特点；三是操作环节要注意

清晰明了、简单易行，具有很好的可操作性。 

会议确定由绩效考核办公室牵头，尽快完善并出台院行

政后勤职能科室绩效二次分配指导方案。 


