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院周会纪要

2024年2月1日下午15时30分，李汛院长主持召开院周会。会议在营养楼四楼第一学术厅举行。现将有关决议事项纪要如下。

一、参加人员。医院领导王定峰、杨永秀、杨宏庭、白明、车世平、孟文勃、张立婷、雷军强、姬瑞、张磊、马春莺出席。
二、工作通报。

1.杨宏庭副书记通报近期上级关于医药领域腐败问题集中整治工作主要要求及省级廉政账号设置。

2.张磊副院长传达全国医药领域腐败问题集中整治工作协作机制专班《关于医务人员学术讲课取酬的工作提示》文件精神。

3.医务处侯小明处长通报2023年医疗运行数据情况及近三年对比分析，解读分析2022年国家公立医院绩效考核国家监测指标评价结果。
4.护理部樊落主任通报2023年护理质控及不良事件。

5.门诊部魏花萍主任通报2023年全年门诊运行情况。

6.保卫处王溶处长通报春节期间全院消防安全工作安排。

7.李汛院长就医药领域腐败问题集中整治工作、医疗运行管理、三级公立医院绩效考核、护理质控、ERAS、门诊工作、消防安全等事项进行强调，通报我院2023年总体工作情况，部署安排2024年重点工作，并代表医院为全院干部职工送上新春祝福，感谢干部职工一年里的辛勤工作。

三、会议要求。
1.各处室、各科室要按照中央、甘肃省学校的有关通知、会议要求，从严从实坚持做好我院医药领域腐败问题集中整治工作，落实好关于医务人员学术讲课取酬的规定，将廉政账号的要求传达至全院每一位职工。

（牵头部门：医务处、纪委监察处，执行部门：各处室、科室负责人）

2.各处室、各科室要对照国家三级公立医院绩效考核的要求，认真分析查找原因，在2024年下大力气做好国家三级公立医院绩效考核工作。

（牵头部门：行政后勤各处室、临床医技各科室，执行部门：各处室、科室负责人）
按照公立医院绩效考核的要求和工作实际，外科科室要努力提升四级手术、微创手术占比，内科科室要讨论研究如何提升抓好CMI值。

（牵头部门：临床各科室，执行部门：各科室负责人）
各科室人员外出进修，要制定进修目标和计划，进修结束后要进行考核，确保外出进修人员学有所成、学有所获。
（牵头部门：临床医技各科室，执行部门：各科室负责人）
各科室要围绕医院建设发展目标，进一步明确、细化科室三年五年发展任务，利用好二次分配绩效考核的杠杆作用，不断推动各项工作任务的落实。

（牵头部门：临床医技各科室，执行部门：各科室负责人）

各科室要减少压疮等不良事件的发生，已发生的不良事件要及时上报，严格杜绝不上报的情况，最大程度降低不良事件的影响。
（牵头部门：护理部，执行部门：各处室、科室负责人）

各个科室、各个专业在医疗服务中，要积极主动运用ERAS理念，不断提升服务效率，提高医疗服务质量，减轻病人及家属负担。
（牵头部门：医务处、护理部，执行部门：临床医技各科室负责人）

各科室要按照《全面提升医疗质量行动计划（2023-2025年）》要求，不断做好门诊工作，有针对性地采取措施，改善服务态度和服务质量，减少投诉、医疗纠纷等。
（牵头部门：临床医技各科室，执行部门：各科室负责人）

各处室、各科室要高度重视安全生产问题，要克服麻痹思想，切实担负起安全生产“一岗双责”，认真排查整改隐患，加强部门人员培训，不断强化消防“四种能力”，严格执行假期值班安排。

（牵头部门：行政后勤各处室、临床医技各科室，执行部门：各处室、科室负责人）

春节假期期间，干部职工离兰外出要按程序履行好审批报备手续。
（牵头部门：行政后勤各处室、临床医技各科室，执行部门：各处室、科室负责人）

各处室、科室要统筹安排好春节假期值班工作，负责人要带头值班，总值班坚守岗位，做好值班工作，遇有紧急情况要按程序迅速上报。
（牵头部门：行政后勤各处室、临床医技各科室，执行部门：各处室、科室负责人）
各科室、处室负责人利用假期，认真思考谋划本科室、处室的2024年工作任务和目标，不断推动工作的落实。
（牵头部门：行政后勤各处室、临床医技各科室，执行部门：各处室、科室负责人）
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